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How do we know itõs working? 
 

A community developing organisation tries to demonstrate it is  

making a major social impact.  

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлмрΣ ¦ƴƛǘŜŎΣ муǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ нлмр  

DŜƻũ .ǊƛŘƎƳŀƴ /ƘŀƛǊ ƻŦ ±ƛƻƭŜƴŎŜ CǊŜŜ ²ŀƛǘŀƪŜǊŜΣ [ŜŎǘǳǊŜǊΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ tǊŀŎǝŎŜΣ ¦ƴƛǘŜŎ         
 9ƭŀƛƴŜ 5ȅŜǊΣ /9h ƻŦ ±ƛƻƭŜƴŎŜ CǊŜŜ ²ŀƛǘŀƪŜǊŜ 

±ƛƻƭŜƴŎŜ CǊŜŜ ²ŀƛǘŀƪŜǊŜ ό±C²ύ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ōŀǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊ мс ȅŜŀǊǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ  

±C² Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ ϷрллΣллл ŀ ȅŜŀǊ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ  

όм ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜǎύΦ  ! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƻǘƘŜǊ  

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ /ǊŜŀǝƴƎ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜƳ 

ƻǳǘ ǘŀƪŜǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ  

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǿŀȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭŀǘŜǊ Ƴŀȅ ǳǎŜΣ ōǳǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛǇǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ 

ŦǊƻƳ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŀǊŜŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜΥ  

- Toddler Day Out & Great Parenting Fair ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ  

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 9ŀǊƭȅ  

/ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƴƻƴ-ǾƛƻƭŜƴǘ ǇŀǊŜƴǝƴƎΤ  

- Our Amazing Place -  Community Treasure Hunt Σ ŀ ǿŀƭƪŀōƻǳǘ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ  

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ   

- Violence Free Begins with Me ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ  

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜŀŘƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƛƎƘǘ-ƳƛƴǳǘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ WŀŘŜ {ǇŜŀƪǎ ¦ǇΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎƻƭŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΤ  

hǳǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǘƘŀǘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ CǊŜŜ ²ŀƛǘŀƪŜǊŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘǊŜƴŘǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŎŜƴǎǳǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 

¢ƻŘŘƭŜǊ 5ŀȅ hǳǘ ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ нллс ¢ƻŘŘƭŜǊ 5ŀȅ hǳǘΤ 

DǊŜŀǘ tŀǊŜƴǝƴƎ CŀƛǊ ό¢5hύ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ²ŀƛǘŀƪŜǊŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿπ

Ŝǎǘ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴΦΦ

ώŀƴŘϒ ŀƭǎƻ ΦΦbŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŬƎǳǊŜǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ /¸C{ ŘǳŜ ǘƻ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƴŘ ŀōǳǎŜΣ ŀǎ ƛŦ ¢5h ǿŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŜŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

²ŀƛǘŀƪŜǊŜ ŀǊŜŀΦ  



 н 

CƛƎǳǊŜ мΥ LƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмп ¢ƻŘŘƭŜǊ 5ŀȅ hǳǘ ς DǊŜŀǘ tŀǊŜƴǝƴƎ CŀƛǊΦ 



 о 

Can an event like Toddler Day Out help produce such a change?  

¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘ όŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳύ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ¢5h ƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊ-ŬǾŜ ȅŜŀǊ 

ƻƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǇǊŜ-ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛƴƪ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΦ  ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎ ±C² Ƙŀǎ 

ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ΨƻƴŜ ǎǘƻǇ ǎƘƻǇΩ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊƛŎƘ ŀƴŘ 

ƎǊŜŀǘ ŦǳƴΦ   

Lƴ нлмп ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ  моΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ {ǘŀŘƛǳƳ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ мύΦ {ŜǾŜƴǘȅ ǘƘǊŜŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘ  ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǌŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǎŜŎǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ !ƭƭ Řŀȅ ƭƻƴƎΣ ƻƴ ŀ ǎǘŀƎŜ ŀǘ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘŀƴŎŜΣ ŎƻƳŜŘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ  

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΤ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘΣ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƘǳƎŜ ōƻǳƴŎȅ ŎŀǎǘƭŜǎΤ ŀƴŘ 

ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǎŀŦŜǘȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ŦƻƻŘ ǎǘŀƭƭǎΣ ǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ¢5h ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ŀƭƛƎƴŜŘ ŀǘ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ нл҈ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ Lƴ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ  ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘƻƴŜ ōȅ /ƻƭƳŀǊ .Ǌǳƴǘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ул҈ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ тт҈ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ 

ǊŜǘǳǊƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ CǳǊǘƘŜǊΣ фп҈ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ !ǳŎƪƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ут҈ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ 

ǘƘƛǎ ƳŀƪŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ уо҈ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜ ƳŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ 

ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŦŜŜƭ-ƎƻƻŘ  ŦŀŎǘƻǊΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀŎǝƻƴǎΦ  

bƻ ƻƴŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ¢5h ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǳǎŜŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎ όǎŜŜ ǘŀōƭŜ мύΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ тл҈ ŎƻƳŜ ŦƻǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Řŀȅ ƻǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ LǘΩǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎκŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ƛǘΩǎ ŦǊŜŜ ǎŀȅ ŀƴƻǘƘŜǊ пл҈Φ ²ƘŜƴ 

ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ 

ǳǎŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ŦǊƻƳ ¢5h ƻƴ 

ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜǘƻǊǘŜŘ - 

ǿŀǎƴϥǘ ŀǿŀǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ 

¦{9C¦[Η L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ 

ōŜ ŦǳƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǊ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ Ƴŀȅ 

ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ   

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ мΥ ²Ƙŀǘ ǘƘŜ орм ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ¢5h ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ hb9 
Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƻŘŀȅΦ tǊŜŘƛŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀũŜŎǘŜŘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀπ
ǝƻƴ ŦǊƻƳ орм ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ рмум ŀŘǳƭǘǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 
¢ƻŘŘƭŜǊ 5ŀȅ hǳǘ ς DǊŜŀǘ tŀǊŜƴǝƴƎ CŀƛǊ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜŀ 
҈  

ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƴǳƳπ
ōŜǊǎ ŀũŜŎǘŜŘ 

IŀǾƛƴƎ ŦǳƴΣ ƎǊŜŀǘ ǊƛŘŜǎ мтΦф҈ фол 

tƭŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ мнΦо҈ сор 

bƻǘƘƛƴƎΣ ƴƻǘ ǎǳǊŜΣ ŎƻƴŦǳǎŜŘ мнΦл҈ снл 

bƻ ŀƴǎǿŜǊ мнΦл҈ снл 

DŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ млΦр҈ рпс 

9ŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ уΦр҈ ппо 

{ŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ŬǊǎǘ ŀƛŘ сΦс҈ опл 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ рΦт҈ нфр 

CƛǊŜ ǎŀŦŜǘȅ оΦм҈ мсн 

IŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ нΦс҈ моо 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ нΦс҈ моо 

/ƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ нΦл҈ мло 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳ ŀƴƛƳŀƭǎ мΦп҈ тп 

9ŀǎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ мΦп҈ тп 

¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘκŦƻƻŘ ǎǘŀƭƭǎ лΦф҈ пп 

5ŀŘǎΣ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ лΦс҈ ол 

¢ƻǘŀƭ мллΦл҈ рΣмум 



 п 

¢ŀōƭŜ м όǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜ орм ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ 

ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘΦ tǊŜǾƛƻǳǎ нлмл Řŀǘŀ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎ ƛǎ мΦрмΣ 

ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ŀŘǳƭǘǎΦ {ƻ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŎȅ ŎŀǎǘƭŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ǊƛŘŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŘŜŀƭ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ŬƊƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎΣ ǎǳƎπ

ƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ фол ŀŘǳƭǘǎ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ  

 
hǾŜǊ рл҈ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ Ǝƻǘ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ǿŜƭǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘ όǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ сор ŀŘǳƭǘǎύ 

ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƘƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ Ƙƻǿ ƳŀƴŀƎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όǎǇƻǊǘΣ ǘƻȅ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŘŀƴŎŜΣ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎύ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ! 

ŦǳǊǘƘŜǊ мл҈ όрлл ŀŘǳƭǘǎύ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻǊ ŎŀǊ ƻǊ ŀōƻǳǘ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅΤ уΦр҈ όппо ŀŘǳƭǘǎύ 

ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ŀǊƻǳƴŘ у҈ όпну ŀŘǳƭǘǎύ ƘŀŘ Ǝƻǘ ǳǎŜŦǳƭ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŘŜƴǘŀƭΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊ мл҈ όрпс ŀŘǳƭǘǎύ ǾŀƭǳŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ м҈ όол ŀŘǳƭǘǎύ ǿƘƻ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŜŘ ǘƘŜ ŘŀŘǎΩ ƻǊ ǎƻƭŜ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ōŜƛƴƎ ŦŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ нΦс҈ όǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ моо ŀŘǳƭǘǎύ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎΦ hƴŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ -  !ǳŎƪƭŀƴŘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ ŀǎ ŀ 

ƴŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜǊΣ L ƭƻǾŜ ƛǘΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
5ŀǘŀ ŦǊƻƳ нлмп ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƘƛƎƘ ǊŜǘǳǊƴ ǊŀǘŜ ǘƻ ¢5hΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛƴ нлмо ƻƴƭȅ ол҈ ƻŦ  

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ¢5hǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ¢5h ƛǎ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ моллл ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ƴŜŀǊƭȅ рлΣллл  

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ¢5hΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ нлмп ǊŜǇƻǊǘ ŀǎƪǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ 

ȅƻǳ ƳŀŘŜ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ ŜǾŜƴǘΚ  hƴƭȅ мс҈ ƻŦ орм 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΦΦ  

 

 

 

¢ŀōƭŜ нΥ ²Ƙŀǘ ǘƘŜ орм ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ¢5h ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ нлмо ŜǾŜƴǘΦ рс 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ tǊŜŘƛŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀũŜŎǘŜŘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ орм ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
тмтп ŀŘǳƭǘǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ¢ƻŘŘƭŜǊ 5ŀȅ hǳǘ ς DǊŜŀǘ tŀǊŜƴǝƴƎ CŀƛǊ ƛƴ нлмо 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜŀ 
҈  

ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ 

ŀũŜŎǘŜŘ 

tƭŀȅκǎǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ нуΦо҈ нлоо 

{ŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎŀǊ мсΦт҈ ммфс 

bƻǘƘƛƴƎΣ ƴƻǘ ǎǳǊŜΣ Ŏŀƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ моΦо҈ фрт 

bƻ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴŦƻΣ ŘƛŘƴϥǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴΣ Ŧǳƴ млΦл҈ 

тмт 

WƻƛƴŜŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ ƻǊ Řŀȅ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ сΦт҈ пту 

IŜŀƭǘƘΥ ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴΣ ōǊǳǎƘƛƴƎ ǘŜŜǘƘΣ  ŀǎǘƘƳŀΣ ŬǊǎǘ 
ŀƛŘ сΦт҈ 

пту 

IŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΣ ǊŜŎƛǇŜǎΣ ŎƘŜŀǇ ƳŜŀƭǎ рΦл҈ орф 

CƛǊŜ ǎŀŦŜǘȅ рΦл҈ орф 

DŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ рΦл҈ орф 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ оΦо҈ ноф 

ǘƻǘŀƭ мллΦл҈ тмтп 



 р 

!Ǝŀƛƴ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ¢5hΣ ǘŀōƭŜ н όǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ тт҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ нлмо ¢5hΣ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƭŀǘπ

ŜǊΣ ŎƻǳƭŘ ŀǧŜǎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƎŜǩƴƎ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎǇƻǊǘΣ ŘŀƴŎŜ ƻǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎΤ ōŜƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘΤ 

ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ 9/9 ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘƻƳŜΣ ŎŀǊΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ 

ŎƘŀƴƎŜǎΤ ŘƻƛƴƎ ŬǊǎǘ ŀƛŘΤ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀƴ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ {ƛƴŎŜ муллл ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ 

нлмоΣ ǘƘƛǎ  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ тмтп ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ррлл ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎǝƻƴŜŘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ŦǊƻƳ ¢5h ƛƴ нлмоΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

What this means for West Auckland ...  

²ƘƛƭŜ ƴƻ ŎƭŀƛƳ Ŏŀƴ ȅŜǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ¢5h 

ŜǾŜƴǘǎΣ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǾŜǊ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ¢5h ƛǎ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ !ǳŎƪƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ hŦ ǘƘŜǎŜ ƴƛƴŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜ ŦǊƻƳ 

ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǎƛȄ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ-ƘƻǳǎŜΦ 

²Ƙŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘŜŜǇ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΦ wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ¢5h ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΣ ǇƻƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ /¸C{ ŦƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ - ƘŀǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ²Ŝǎǘ !ǳŎƪƭŀƴŘ ǎƛƴŎŜ 

нллоΚ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ 9/9 ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƛǎ ŦǊƻƳ Řŀǘŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нллм /Ŝƴǎǳǎ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘŜŘ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ !ǘ рпΦр҈ ŦƻǊ ²ŀƛǘŀƪŜǊŜ 

/ƛǘȅ ƛƴ нллнΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǳƴŘŜǊ рǎ ƛƴ ǎǘŀǘŜ-ŦǳƴŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ мл҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ b½ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ aŀƴǳƪŀǳ 

ŀǘ пр҈ ƛǎ ǿƻǊǎŜΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ōƛƎ ŎƛǝŜǎ ōŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ нл҈ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ²ŀƛǘŀƪŜǊŜ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ н ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀƎŜύΦ 


